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Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och néringslivsnamnden ansvarar for det offentliga skolvasendet med avseende pa
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (komvux), gymnasiesarskola, vuxenutbildning for
personer med funktionsvariation (larvux) samt svenskundervisning for invandrare (sfi).
Namnden har aven ett aktivitetsansvar for unga vuxna (skollagen 2010:800). Namnden har
vidare hand om kommunens uppgifter enligt sérskilda forfattningar och vad i ovrigt géller for
skolverksamheten inom ansvarsomradet. Taby kommun har tre kommunala skolenheter, Ava
gymnasium, Taby Gymnasiesarskola och Taby sprakintroduktion.

Vidare ansvarar gymnasie- och naringslivsnamnden for att arbeta strategiskt med fragor
rérande arbetsmarknad och néringsliv samt allmant framja sysselsattning och naringsliv i
kommunen. Namnden ska genom sitt arbete bidra till att naringslivet i Taby kommun ges goda
forutsattningar, vilket innebér att det ska vara enkelt for foretag att etablera sig, verka och vaxa
i kommunen.

Gymnasie- och naringslivsndmnden ansvarar aven fér samordningen av kommunens
integrationsarbete med flyktingmottagande och sysselséattningsinsatser vars syfte ar att fa
nyanlanda i egenforsorjning. For att underlatta etablering, mdjlighet till egen férsoérjning och
bidra till sociala kontakter mellan nyanléanda och etablerade Téabybor, ansvarar namnden aven
for olika verksamheter som ger majlighet till att trana sprak, forbattra halsa och utoka sina
sociala natverk.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Utbildning

Tabys gymnasieskolor har mycket goda kunskapsresultat i relation till det dvriga landet.
Gymnasieutbildningen haller hdg niva, bade sett till gymnasieskolorna som &r belagna i
kommunen och eleverna som &r folkbokforda. Det systematiska kvalitetsarbetet med tét och
grundlig uppfoljning av elevernas kunskapsresultat bedéms bidra till det goda resultatet. De
insatser som skolorna har vidtagit for att starka elevernas majlighet att na hogt stallda
kunskapskrav vilar pa vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet.

Inom vuxenutbildningen finns ett utvecklingsbehov avseende utbildningens forberedelse for
arbetslivet och utbildningsutbudets flexibilitet. Ett behov av att méjliggdra en béttre kontakt
med arbetslivet och ett hogre inflytande Gver sin utbildning har aven identifierats da detta
efterfragas av vara elever enligt genomford kundundersokning.

Under 2020 kommer arbetet med datadriven kompetensutveckling att tas till nasta niva genom
att lata de insatser som utfaller darav ocksa foljas upp i det systematiska kvalitetsarbetet som i
sig kommer att utformas i enlighet med laroplanens omraden i kvalitetsredovisningsstodet
Stratsys. En utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet dar en formativ arbetsprocess foljs
mojliggor for rektor att ha en narmare uppfdljning, styrning och ledning av skolornas
karnverksamhet, undervisningen och larandet. Som ett led i arbetet med att utveckla
undervisningskvalitet och bedémarkompetens for en likvardig skola kommer arbetet med
universell design for larande, sprakutvecklande arbetssatt och digitalisering att utvecklas.
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Integration/arbetsmarknad

Kommunens etableringsinsats Valkommen framtid fortsatter att utvecklas i positiv riktning och
visar mycket goda resultat. Uppdraget Stéarkt integration i T&by har delrapporterats och under
varen 2020 kommer uppdraget att konkretiseras i syfte att utveckla ett &n mer utvecklat
integrationsarbete inom vilket mélet och vagen till egenforsorjning ar tydlig.

Genom okad samverkan och forbattrad information far nyanlanda tidigt majlighet till bland
annat praktik, olika typer av arbetsinsatser, tjanster och studier via Valkommen framtid och
Arbetsformedlingen vilket har bidragit till att malet rérande sjalvforsorjning efter
etableringstidens avslut uppnas. En ytterligare forklaring till resultatet ar att nyanlanda med
anledning av Stockholms bostadsmarknad valjer att flytta till annan ort efter avslutad tid i
genomgangsbostad.

Naringsliv

En strategisk funktion for naringslivsfragor har etablerats pa samhallsutvecklingskontoret och
arbetet med att genomféra naringslivsstrategins handlingsplan har inletts med framgang. En
O6kad medvetenhet kan redan konstateras i kommunorganisationen kring vikten av ett
strukturerat kommunévergripande samarbete for ett gott naringslivsklimat. Tabys position i
svenskt naringslivs kommunranking har starkts under aret och i matningen Nojd-Kund-Index
gar Taby framat inom samtliga omraden kommunen har radighet 6ver. For att lyckas na malet
om placeringen bland de fem hogst rankade i landet ar god service och gott bemdétande
avgorande. Kommunen har &ven starkt samordningen kring mark- och etableringsfragor, vilket
ar ett viktigt steg i malet mot att 6ka antalet arbetstillfallen i kommunen.

Namnden prognostiserar ett positivt ekonomiskt resultat. Avvikelsen beror framst pa lagre
kostnader for placeringar an budgeterat inom integration, ombudgeterat Gverskott fran tidigare
ar och hogre intakter for statsbidrag &n budget inom gymnasie- och vuxenutbildning, lagre
nettokostnader for sysselsattningsinsatser inom arbetsmarknad och lagre personalkostnader
an budgeterat naringsliv.

Namndens utvecklingsomraden

Utbildning

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Under aret har sarskilt fokus legat pa att utveckla ett mer verksamhetsnara systematiskt
kvalitetsarbete, avseende bade gymnasieskolan (den kommunala) och vuxenutbildningen.
Under hosten har bland annat inventeringar och enkatstudier med de kommunala rektorerna
genomforts. Materialet kommer att analyseras i borjan av det nya aret, for att sedan
genomfora eventuella justeringar och forbattringar av strukturerna fér det systematiska
kvalitetsarbetet.

For Taby vuxenutbildning har gymnasie- och naringslivsnamnden beslutat om en ny struktur
och ett utokat innehall avseende huvudmannens kvalitetsredovisning. Rapporten kommer att
presenteras for namnden i november 2020.
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Namnden har aven fattat beslut om att se éver befintliga auktorisationsavtal med syfte att
starka kvalité bade avseende utbildningen och uppféljningen av utbildningen hos de
auktoriserade utbildningsanordnarna.

Starkt attraktionskraft

For Ava gymnasium har antalet férstahandssokande kat med 33 procent i juni 2019 i
jamférelse med juni 2018. Marknadsfdringsinsatser, samarbete med de kommunala
grundskolorna i Téby kommun samt ett systematiskt arbete med att starka utbildningens
kvalité avseende bade pedagogiska metoder och kursinnehall anges som framgangsfaktorer.

Ava gymnasiums samarbete med Kungliga Tekniska hogskolan som ger eleverna
hogskoleforberedelse fortsatter att utvecklas. Under varen pabdrjades aven ett
breddningsarbete som kommer resultera i att samtliga elever erbjuds att driva Ung
Foretagsamhetforetag (UF-foretag).

Trygghet, trivsel och inflytande

For att ge alla elever forutsattningar for larande och forbattrade kunskapsresultat ar trygghet,
trivsel och inflytande prioriterade omraden i gymnasie- och naringslivsnamndens pedagogiska
verksambheter.

Ava gymnasium har under &ret gjort flera insatser for att 6ka tryggheten for eleverna pa
skolan, vilket ocksa syns i skolans elevenkat dar 90 procent av skolans samtliga elever anger
att de kanner sig trygga. Forbattringar av den fysiska miljon har gjorts, varav den viktigaste
atgarden ar inférandet av inpasseringssystem.

Fran och med i &r har enkaterna for elever inom svenska for invandrare och vuxenutbildning
varit tillgangliga pa totalt fem sprak. Ytterligare atgarder behovs for att hoja svarsfrekvensen,
och pa sa vis fa underlag till vidare utvecklingsarbete.

Utveckling av tillgangligt larande

Tillgangligt larande &ar den pedagogiska strategi som gymnasie- och naringslivsnamnden slagit
fast for att ge varje enskild elev de basta forutsattningarna att lara utifran sina specifika
forutsattningar i ett gemensamt sammanhang. Darfor har kommunen under aret fortsatt att
organisera kompetensutveckling pa vetenskaplig grund genom en mangd
kompetensutvecklingsinsatser, bland annat genom Taby akademi for pedagogisk
professionsutveckling dar kompetensutvecklingsinsatser fran och med 2019 aven erbjudits
fristdende skolor.

Bade kommunala och fristdende skolor erbjuds dven stdd inom specialpedagogik med syfte att
frAmja tillgangligt larande. Stodet ges av specialpedagoger till enskild personal eller storre
personalgrupper genom handledning, workshops eller konsultation.

Digitalisering for tillgangligt larande

Ett tillgAngligt larande kraver administrativa och digitala forutsattningar. Darfor har
nedanstaende forbattringar, med utgangspunkt i Taby kommuns IT-strategi, genomforts med
syfte att skapa forutsattningar for tillgangligt larande for alla elever. Under varen utvarderades
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larplattformen som infordes under ar 2018. Brister identifierades i det befintliga systemet och
en arbetsgrupp tillsattes for att kartlagga pedagogiska och administrativa behov for larande.
Déarefter tecknades avtal i juni 2019 med leverantéren SchoolSoft.

En investering av barbara datorer har genomforts for att mojliggéra dokumentation av sarskilt
skyddsvarda personuppgifter enligt dataskyddsfoérordningen. Inképet ar en del i en trearig
satsning for att ga over fran chromebooks till PC-datorer for all personal som arbetar med
elevdokumentation.

Integration/arbetsmarknad

Vid utgangen av 2019 Iag den totala arbetslosheten i Taby kommun pa 3,4 procent vilket var
den lagsta i hela lanet (dar nivan i december 2019 var 6,2 procent). Vid samma tidpunkt var
arbetslosheten bland unga i Taby, alder 18—-24 ar fortsatt lag (4,6 procent) jamfort med lanet
(6,6 procent).

Mellan december 2018 och december 2019 sjonk arbetslésheten bland utrikesfédda i Taby
med 1,2 procentenheter till 8,1 procent. Darmed lag kommunen lagst i laget (dar nivan i
december 2019 var 13,6 procent). En mojlig bakomliggande faktor ar att Valkommen framtids
effektiva insatser kommer nyanlanda till gagn tidigt under etableringstiden.

Under 2019 anvisades 106 nyanlénda inklusive kvotflyktingar till Taby kommun enligt
bosattningslagen. Under aret har gemensamma arbetsprocesser skapats for mottagande av
nyanlanda. Processerna har den gemensamma malbilden om att den nyanlande tva ar efter
ankomst ska arbeta eller studera samt ha ordnat boende.

Kommunens etableringsinsats Valkommen framtid fortsatter att utvecklas i positiv riktning och
har fran och med 2019 ett samlat ansvar for att bistd samtliga Tabybor som star mer eller
mindre langt fran arbetsmarknaden, oavsett ursprung, att komma ut i arbete och pa sikt till
egen forsorjning. Vid 2019 ars slut har 157 personer deltagit i insatsen vilken kan handla om
vagledning, anstéllning och yrkesutbildning/heltidsstudier. Valkommen framtid har under
perioden januari-december 2019 matchat 107 personer ut i arbete, atta personer till
yrkesutbildning och fem personer till CSN-berattigade heltidsstudier. Vilket motsvarar ett
matchningsresultat pa drygt 76 procent.

Relationerna med det Iokala naringslivet har ytterligare utvecklats. En metod for att méata
relationen samt upplevelsen av métet med kommunen av saval arbetsgivare som aspirant (de
personer som kommunen ger insatser for att komma ut pa arbetsmarknaden) ar under
utveckling och kommer att kommuniceras ut framéver.

Arbetsformedlingens férandrade roll och deras brist pa lokala narvaro har paverkat servicen
for de arbetssokande under aret. En viktig atgard som forvantas skapa en an mer effektiv
administration &r att enheten har tilldelats en handlaggare fran Arbetsférmedlingen som fysiskt
kommer att vara pa plats en gang per vecka.

VIDA-projektet ("Valj Inkludering Delaktighet och Aktivitet"), har under aret fortsatt sitt arbete.
Projektet syftar till att kommuner och civilsamhéallet samverkar for att hjalpa nyanlanda att
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integreras i foreningslivet, skaffa sig natverk och spraktrana. Till och med den sista december
2019 ar 50 personer matchade in i foreningslivet. Projektet Entreprenorskap i Sverige, vilket
syftar till att fanga upp nyanlanda som vill starta eget, har pabérjat sina utbildningar vilka aven
fortsatter under ar 2020.

Under 2019 har 42 Tabybor erhallit insats via projektet Mobilisering infor arbete (MIA). Av
dessa har nio personer blivit sjalvférsérjande genom arbete och studier.Inom projektet ger
representanter frdn kommunen, arbetsformedlingen, forsakringskassan och psykiatrin
samordnat stdd till unga vuxna som star sarskilt Iangt fran arbetsmarknaden och personer med
komplex problematik fér att komma narmare arbetsmarknaden, eget arbete eller studier.

Under hosten 2019 paborjades arbetet med uppdraget Starkt integration i Taby vilket syftar till
att utveckla ett an mer utvecklat integrationsarbete inom vilket malet och vagen till
egenforsorjning ar tydlig. Utredningens delrapport visade bland annat pa ett behov av ett &n
mer tydligt arbetsmarknadsperspektiv samt ett behov av en &n mer adekvat organisation som
framjar intern och extern samverkan. Slutrapportering sker under forsta kvartalet ar 2020.

Naringsliv

| juni beslutades om en ny naringslivsstrategi for Taby kommun dér bland annat krav pa
service och forstaelse for foretagarnas behov betonas. Till strategin ansluter en handlingsplan
for naringslivsutveckling. Som ett led i att genomfora handlingsplanen har cirka 150 chefer och
medarbetare fran Taby kommun under hésten deltagit i Sveriges kommuner och regioners
utbildning "Forenkla helt enkelt”. Utbildningen syftar till att skapa forstaelse for féretagen och
deras behov.

Under aret har naringslivstraffar anordnats med olika teman, bl.a. inom trafik- och infrastruktur,
upphandling och kommunens foretagsklimat. Dessutom har en foretagartraff och en
jobbmassa anordnats. Syftet med traffarna ar saval att beratta om kommunens arbete med att
starka foretagsklimatet samtidigt som féretagen kan ge vardefull input till det fortsatta arbetet,
som att exempelvis fa fler foretag att delta i kommunens upphandlingar.

For att Taby ska kunna utvecklas med kvalitet s& maste forutsattningar skapas for lika manga
tilkommande arbetstillfallen som bostader. Darfor har utvecklingen av antalet arbetstillfallen
varit ett hogt prioriterat omrade under 2019 och ar sa aven fortsatt. Det handlar om att saval
befintliga som nya féretag ska ha mdjlighet att utvecklas och vaxa i Taby. | naringslivsstrategin
anges att for ny bebyggelse i stadskarnan ska "en bostad — ett arbetstillfalle” galla.

Inom ramen for det pagaende arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan for kommunen
utreds olika alternativ for naringslivets utveckling. Syftet &r att identifiera lampliga platser och
planera for verksamhetslokaler sa att nya foretag latt ska kunna etablera sig och befintliga
féretag ska kunna utvecklas i kommunen.

Under hosten paborjades en forstudie for att identifiera majlig inriktning for ett
innovationskluster i Taby. Kommunen har traffat nagra av Tabys mest innovativa foretag samt
externa aktorer sdsom larosaten och fastighetsutvecklare. Syftet har varit att kartlagga
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kommunens styrkor ur ett etableringsperspektiv, men é@ven att skapa kannedom om Tabys
utveckling och mojligheter for framtida samverkan. Forstudien ligger till grund for kommunens
fortsatta arbete med att 6ka antalet foretagsetableringar inom framfor allt kunskapsintensiva
och innovativa naringar.

Kommunen ska verka for en utveckling av kollektivtrafiken samt marknadsfora Taby som en
attraktiv plats att etablera foretag pa. Under 2019 fastslogs att Roslagsbanans utbyggnad
tidigarelaggs. Arbetet med att ta fram ett marknadsforingsmaterial har paborjats.

Kommuninternt har en omorganisering skett av naringslivsfragorna. | syfte att knyta
naringslivsfragorna narmare den fysiska, strategiska planeringen hor de sedan varen 2019 till
samhallsutvecklingskontoret.

Maluppfyllelse

Kommunfullméaktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla namnder,
kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Foér styrning av gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens verksamheter under 2019 har kommunfullméktige faststallt tva
mal. | december 2018 upphdrde dock gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och ersattes
av en ny namnd, gymnasie- och naringslivsnamnden. Detta medfor att aven mal samt utvalda
indikatorer avseende integration- och naringslivsfragor som faststallts for styrning av
kommunstyrelsen respektive socialnamnden tas 6ver av gymnasie- och naringslivsnamnden
och rapporteras nedan.

Tva mal uppnas, ett ar pa vag att uppnas och tva uppnas inte. Den sammanlagda

maluppfyllelsen for namnden vid arets slut &r god. For inriktningsmalen ar bedéomningen att
namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Mal faststallda av kommunfullméaktige

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyll
else

Det ar attraktivt Det ska vara enkelt att driva foretag i Taby . Inte

och tryggt att leva upp

och verka i Taby natt

Kommentar Malet &r inte uppnatt.

Maluppfyllelsen bedéms med tva indikatorer.

For indikatorn antal nyregistrerade foretag i Taby kommun per ar (féretag
och ekonomiska féreningar) (viktning 50 %) understiger utfallet 588
indikatorvéardet om 600.

For indikatorn 6kning av nyforetagande per 1000 invanare i Taby kommun
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Inriktningsmal

Maluppfyll

Namndmal
e else

(viktning 50 %) finns inget resultat tillgangligt férran senare under aret.
Beddmningen &r att utfallet inte kommer att n& upp till det satta
indikatorvardet da preliminara siffror visar att antalet nystartade foretag
minskat nagot under 2019.

Malet bedéms som inte upnatt da utfallet bedéms understiga de satta
indikatorvardena.

Taby &r en
ekonomiskt,
socialt och
miljémassigt
hallbar kommun

Socialndmndens verksamheter stérker den enskildes . Upp
mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv natt

Kommentar Malet &r uppnatt.

Malet mats genom en indikator.

For indikatorn nyanlanda som &r sjalvférsérjande efter etableringstidens
avslut (andel)* (viktning 100 %) dvertraffar utfallet 85 % indikatorvardet om
minst 70 %. Malet bedoms darmed som uppnatt.

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

| Taby finns forutsattningar for utmérkta verksamheter och Pa

foretag vag
att
upp
nas

Kommentar Malet ar pa vag att uppnas.

Mélet mats med tva indikatorer.

For indikatorn SKL:s understkning "Oppna jamforelser: Foretagsklimat".
No6jd Kund Index Féretagsklimat SKL- sammanfattande omddme om
kommunens service for foretag, skala 1-100 (viktning 50 %) understiger
utfallet 65 indikatorvardet om minst 70.

For indikatorn andel foretag med verksamhet finansierad av Taby kommun
som uppfattar Téby som en bra avtalspart* (viktning 50 %) Overtraffar
utfallet 95 % indikatorvéardet om minst 70 %.

Malet bedéms vara pa vag att uppnas eftersom resultaten 6kat jamfort med
foregdende ar och beddms fortsatta 6ka da omradet har hdg prioritet och
en rad insatser har genomforts.

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav . Upp
natt

Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen méts genom tre indikatorer.

For indikatorn genomsnittlig betygspodng pa de studieférberedande
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Inriktningsmal

Maluppfyll

Namndmal
e else

programmen (viktning 40 %) 6vertraffar utfallet 16,1 indikatorvardet om
15,6. Resultaten avser alla gymnasieskolor i Taby kommun.

For indikatorn genomsnittlig betygspoang péa yrkesprogrammen (viktning 40
%) understiger utfallet 13 indikatorvardet om 14,2. Resultaten avser alla
gymnasieskolor i Téby kommun.

For indikatorn andel elever p& de nationella programmen som tar
gymnasie- eller yrkesexamen inom fyra ar (viktning 20 %) cvertraffar
utfallet 87,2 procent indikatorvardet om 86 procent. Resultaten avser alla
gymnasieskolor i Taby kommun.

Malet bedéms som uppnatt eftersom 60 % av de viktade indikatornvardena
har évertréffars.

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna &r hgt . Inte
upp
natt

Kommentar

Malet &r inte uppnatt.

Maluppfyllelsen méats genom fyra indikatorer som bygger pa Storsthims
enkat, enkat i gymnasieskolan som genomfors i arskurs 2, elevenkat for
regionen som riktar sig till samtliga studerande i Stockholms lan pa sfi/sfx
samt grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning samt
vardnadshavarenkat i gymnasiesarskolan.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin
gymnasieskola (viktning 65 %) understiger utfallet 78 % indikatorvardet om
85 %. Resultaten avser Taby kommuns samtliga gymnasieskolor.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin
vuxenutbildning (viktning 20 %) understiger utfallet 82 % indikatorvéardet om
90 %. Resultaten avser elever som har angett sig boende i Taby kommun.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin skola
inom svenska for invandrare (viktning 10 %) understiger utfallet 86 %
indikatorvardet om 90 %. Resultaten avser elever som har angett sig
boende i Taby kommun.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att de kan
rekommendera sitt barns gymnasiesarskola (viktning 5 %) 6verstiger
utfallet 100 % indikatorvardet om 95 %. Resultaten avser elever pa Taby
gymnasiesarskola da resultat fran de fristdende gymnasiesarskolorna
saknas.

10
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Maluppfyll

Inriktningsmal Namndmal
tningsma amndmal else

Malet bedéms som inte uppnatt eftersom 95 % av de viktade
indikatorvardena inte uppnas. Taby har en hog ambition vad galler elevers
fortroende for verksamheten vilket bidrar till hdgt satta indikatorvéarden.

Indikatorn andelen nyanlanda som ar sjalvforsdrjande efter etableringstidens avslut méts genom att undersdka hur stor andel
nyanlanda som anvisades till Taby kommun under perioden 2014-2018 som har uppburit ekonomiskt bistdnd under ar 2019.

Indikatorn andel féretag med verksamhet finansierad av Taby kommun som uppfattar Taby som en bra avtalspart méats genom en
enkat som riktar sig till féretag verksamma inom omradet social omsorg.

Analys av maluppfyllelsen

Analys utbildning

Gymnasieutbildningen i Taby kommun haller hog niva, bade sett till gymnasieskolorna som ar
belagna i kommunen och eleverna som ar folkbokférda. Jamfért med dvriga kommuner i riket
presterar eleverna folkbokférda i Taby kommun hogt vad galler: andel elever med examen
inom bade tre och fyra ar, andel elever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitetet
och hdgskola inom bade tre och fyra ar samt genomsnittlig betygspoang. En bidragande faktor
till de hdga resultaten bedéms vara den hoga kvaliteten i kommunens gymnasieskolor, en
annan den socioekonomiska sammansattningen i Tabys skolor med en lag andel nyanlanda
elever samt en hog andel elever med vardnadshavare som har hog utbildningsniva.

Taby kommun ligger dock lagt, jamfort med 6vriga kommuner, avseende andel folkbokforda
elever med examen inom tre ar pa yrkesférberedande program. Generellt sett valjer
Tabyfolkbokférda elever att lasa hogskoleférberedande program men av de som inte gor det,
utan valjer yrkesforberedande program, finns det alltsa utmaningar att klara gymnasieexamen
inom tre ar.

Vad galler Tabys kommunala gymnasieskola (Ava gymnasium) s& placerar sig kommunen i
mittenskiktet jAmfort med évriga kommuner avseende genomsnittlig betygspoang och andel
elever med gymnasieexamen inom bade tre och fyra ar, men bland de battre kommunerna nar
det kommer till grundl&ggande behdrighet till universitet och hdgskola inom tre respektive fyra
ar. Elever med gymnasieexamen inom tre ar ar det nyckeltal som férandrats mest sedan
foregaende lasar, det har séankts med mer &n tva procentenheter. Det ar framforallt eleverna
pa teknikprogrammet och naturvetenskapsprogrammet som inte nar gymnasieexamen.
Analysen visar att flertalet elever saknar tillrackliga forkunskaper i matematik och har svart att
klara bade fysik och de hogre matematikkurserna. Ett satt att kompensera elevernas bristande
forkunskaper ar att utveckla undervisningskvaliteten och beddmarkompetensen inom ramen
foér programmen.

De fristdende gymnasieskolorna i kommunen har generellt htgre kunskapsresultat 4n dvriga
kommuner i riket. Bade andelen som tar examen inom tre ar och andelen som blir behériga till
universitet och hogskola har dock minskat sedan foregaende lasar medan genomsnittligt
betygspoang tkat nagot.
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Nar det kommer till fortroende for de pedagogiska verksamheterna i Taby nar kommunen inte
anda fram till den hogt satta ambitionsnivan. Vuxenutbildningen ar den verksamhet som &r
langst ifran att nd uppsatt indikatorvarde for aret, trots att resultatet 6kat jamfort med
foregaende ar. Resultaten for vuxenutbildning i Taby kommun, frdn den gemensamma
elevenkat som genomforts i regionen, visar att de fragor som sjunkit mest 6ver tid beror
omradena- kontakt med arbetslivet och inflytande 6ver sin utbildning.

Analys integration och arbetsmarknad

Genom okad samverkan och forbattrad information far nyanlanda tidigt méjlighet till bland
annat praktik, olika typer av arbetsinsatser, tjanster och studier via Valkommen framtid och
Arbetsférmedlingen vilket har bidragit till att malet rérande sjalvforsorjning efter
etableringstidens avslut uppnas. En ytterligare forklaring till resultatet ar att nyanlanda med
anledning av Stockholms bostadsmarknad vdljer att flytta till annan ort efter avslutad tid i
genomgangsbostad.

Arbetet med de individer som inte ar sjalvforsdrjande fortskrider. Majoriteten som var i behov
av ekonomiskt bistand 2019 hade insats via Arbetsformedlingen och/eller ersattning fran
Forsakringskassan. Andra skal var sjukskrivning utan ersattning, otillracklig ersattning fran
forsakringskassan till foljd av 1ag sjukpenninggrundande inkomst samt stor forsérjningsborda
till foljd av hog hyra.

Analys naringsliv

For att bidra till nyféretagandet finansierar Taby kommun verksamheten for
Nyforetagarcentrum tillsammans med Danderyds kommun och Vallentuna kommun. Taby
arbetar aven med en rad olika atgarder for att starka foretagsklimatet och darmed framja
nyforetagandet i kommunen, allt ifran att stimulera Ung foretagsamhet till att forstarka
kommunens service och forenkla for foretagen. Kommunen nar inte &nda fram avseende
malet att det ska vara enkelt att driva foretag, bedomningen &r dock att insatserna som
genomforts under aret kommer att ge goda resultat pa sikt.

Som ett steg i att ytterligare starka service och bemdétande gentemot kommunens féretag har
cirka 150 chefer och medarbetare fran Taby kommun deltagit i Sveriges kommuner och
regioners utbildning Forenkla helt enkelt. De som deltar har manga direkta eller indirekta
kontakter med foretag, i samband med myndighetsutdvning eller i andra sammanhang. Syftet
med utbildningen ar att skapa forstaelse for féretagen och deras behov samt vad kommunen
kan gora for att underlatta for dem (effekterna av denna utbildning, tilsammans med en rad
andra atgarder, bor kunna utvarderas redan under 2020).

Hittills i ar visar preliminara resultat pa en uppgang i nojd kund-index, for saval bygglov som
aggregerat. Stort fokus ligger pa att effektivisera processer och att forbattra kommunens
service och bemdtande gentemot foretagen. Bygglov har till exempelvis infort en e-tjanst vilket
har lett till kortare handlaggningstider.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 356,6 mnkr, vilket motsvarar 10 % av kommunens totala
nettokostnader.
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Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
diagram.

Mamndens andel av kommunens
nettokostnader 2019

MNamndens fardelning av
nettokostnader per verksamhet 2019

GHN

Maringsliv :

K Integration
10% Arbeetsmarknad 1% 5%
2%
1
Gymnasie- ach
- vumenuthildning

Onrig werisamh ¥ 92%

For ar 2019 redovisar namnden en positiv avvikelse med 24,4 mnkr vilket motsvarar 6 % av
budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for placeringar gallande ensamkommande barn an
budget inom integration som redovisar en positiv avvikelse pa 10,8 mnkr. Gymnasie- och
vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse pa 8,2 mnkr vilket framst beror pA ombudgeterat
overskott fran tidigare ar och hogre statsbidragsintakter &n budget. Arbetsmarknad redovisar
pa grund av lagre nettokostnader for sysselsattningsinsatser en positiv avvikelse pa 3,2 mnkr
och néringsliv redovisar en positiv avvikelse pa 2,2 mnkr, framst pa grund av lagre
personalkostnader an budget.

Av nedanstaende tabell framgar utfall och budget fér namnden férdelat pa arbetsmarknad,
gymnasie- och vuxenutbildning, integration och néringsliv.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Arbetsmarknad -6,6 -9,9 32 32%
Gymnasie- och vuxenutbildning -328,8 -337,0 8,2 2%
Integration -18,9 -29,6 10,8 36 %
Néaringsliv -2,3 -4,5 22 49%
Nettokostnader -356,6 -381,0 24,4 6 %

Budget &r utdkad med 5,7 mnkr genom ombudgetering inom gymnasie- och vuxenutbildning.
Gymnasie- och naringslivsnamnden bildades 2019 och saknar utfall for 2018.

Arbetsmarknad redovisar en positiv avvikelse pa 3,2 mnkr vilket motsvarar 32 % av
budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre nettokostnader for
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sysselsattningsinsatser an budget.

Integration redovisar en positiv avvikelse pa 10,8 mnkr vilket motsvarar 36 % av budgeterade
nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre placeringskostnader an budget for
ensamkommande barn.

Naringsliv redovisar en positiv avvikelse pa 2,2 mnkr vilket motsvarar 49 % av budgeterade
nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre personalkostnader &n budget.

Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse pa 8,2 mnkr vilket motsvarar
2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pA ombudgeterat dverskott fran
tidigare ar och hogre statshidragsintakter an budget.

Av nedanstaende tabell framgar utfall for namnden fordelat pa anslag, volym och egen regi
jamfért med budget.

GNN Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall

(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018

Anslag -24,7 -27,9 32 11% -25,2

Volym -303,5 -304,4 0,8 0 % -285,9

Egen regi -0,5 -4.7 4,2 -1,0

Nettokostnader -328,8 -337,0 8,2 2% -312,1
Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran volym. Den del av
gymnasie- och vuxenutbildning som &r anslagsfinansierad bestar av centrala medel och
Kunskapscentrum nordost (KCNO).

Anslaget for centrala medel innefattar driftskostnader fér nAmnden samt kostnader som ar
gemensamma fér kommunala skolor och fristdende huvudman. Anslaget for KCNO avser

kommunens kostnader for grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och
svenska for invandrare (SFI).

Av nedanstaende tabell framgar fordelning av namndens nettokostnader per anslag jamfort
med budget.

GNN Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Centralt 9,1 -9,9 0,8 8 % -9,8
Kunskapscentrum nordost -15,5 -18,0 25 14 % -15,4
Nettokostnader -24,7 -27,9 32 11% -25,2
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Budget 2019 &r genom ombudgetering utdkad med 1,0 mnkr for KCNO.
Centralt redovisar en positiv avvikelse pa 0,8 mnkr vilket motsvarar 8% av budgeterade
nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre personalkostnader &n budget.

Kunskapscentrum nordost redovisar en positiv avvikelse pa 2,5 mnkr vilket motsvarar 14 % av
budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa hogre statsbidrag an budget.

Av nedanstaende tabell framgar fordelning av nettokostnader for kunskapscentrum nordost
per verksamhet jamfért med budget.

GNN Kunskapscentrum nordost Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Administration -3,4 -5,3 19 36% -2,3
Grundlaggande vuxenutbildning -3,1 -2,8 -0,3 11% -3,3
Gymnasial vuxenutbildning -4,8 -6,6 1,7 26% -6,9
Svenska for invandrare -4,2 -3,3 -09 27% -3,0
Nettokostnader -15,5 -18,0 25 14% -15,4

Budget 2019 &r genom ombudgetering utdkad med 1,0 mnkr for KCNO.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym avser ndmndens kostnader for kdp av skolplats. | budgeten for
volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts och busskort.

Nedanstdende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per verksamhet och
regiform. FOr gymnasieskola och gymnasieséarskola har extern regi hogre andel jamfért med
foregaende ar.

MNamndens fardelning av nettokostnader per verksamhetoch regiform 2019

H Egen regi Extern regi
B68%
B82%
100%
Gymnasieskola Gymnasies3rskola Vwenutbildning

Av nedanstaende tabell framgar utfall for namndens nettokostnader for volymer per
verksamhet jamfort med budget och foregdende ar.
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GNN Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Gymnasieskola -286,3 -286,9 0,6 0% -269,5
Gymnasiesarskola -15,3 -14,9 -0,4 3% -14,3
Larvux -1,9 2,5 06 0 -2,0
Nettokostnader -303,5 -304,4 0,8 0% -285,9

Volymer redovisar en positiv avvikelse framst pa grund av farre elever &n budget inom
gymnasieskola och larvux. Gymnasiesarskola redovisar en negativ avvikelse pa grund av fler
elever &n budget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall av antal gymnasieelever skrivna i Taby
jamfort med budget och féregaende ar.

GNN Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
Antal elever och nettokostnad per elev 2019 2019 % 2018
Ava gymnasium 485 435 50 11% 473
Taby sprakintroduktion 45 64 -19 30% 60
Ovriga gymnasieskolor 2 361 2431 -70 3% 2294
Summa elever 2891 2930 -39 1% 2827
Nettokostnad per elev -102179  -101 357 -822 1% -98 796

Nettokostnad per elev ar berdknad p& kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet elever.

Antal gymnasieelever ar 39 stycken farre an budget. Nettokostnaden per elev ar 822 kr lagre
an budget, och beror pa att eleverna laser pa program med lagre programpriser an budget.

Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intékter och kostnader for den verksamhet som Taby kommun
bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, sprakintroduktion och gymnasiesarskola.

Av nedanstaende tabell framgar omslutning och utfall for verksamheten i egen regi per
resultatenhet jamfort med ombudgetering av tidigare ars éver- och underskott.

GNN egen regi Utfall budgete?irr?g; Awikelse  Omslutning
(mnkr) 2019 2019 2019 2019
Ava gymnasium 1,2 3,4 4,6 120,1
Taby sprakintroduktion -0,7 0 -0,7 8,4
Taby gymnasiesarskola -1,0 1,3 0,3 25,6
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Nettokostnader -0,5 4.7 4.2 154,0

Budget 2019 &r genom ombudgetering utdkad med 4,7 mnkr fér egen regi.

Ava gymnasium redovisar en positiv avvikelse p& 4,6 mnkr varav 3,4 mnkr & ombudgetering
av tidigare ars overskott. Avvikelsen beror pa hogre intakter an budget pa grund av fler elever
an budget.

Taby sprakintroduktion redovisar en negativ avvikelse pa 0,7 mnkr vilket beror pa lagre
intakter an budget pa grund av farre elever an budget.

Taby gymnasiesarskola redovisar en positiv avvikelse pa 0,3 mnkr varav 1,3 mnkr ar
ombudgetering av tidigare ars underskott. Gymnasiesarskolan har minskat tidigare ars
overskott med kostnader for framforallt handledning, kompetensutveckling och inventarier.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 24,5 mnkr vilket innebéar hégre utgifter &n budget med 2,5 mnkr.
Avvikelsen beror bland annat pa hogre kostnader for inventarier samt en 6verskattad
justeringspost for osékerhetsfaktorer.

Nedan redovisas en sammanstéllning av namndens investeringar. Den vanstra delen av
tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2019. Den hégra delen av tabellen redovisar
total prognos, budget och avvikelse fér projekten.

Gymnasie- och

S Utfall Budget @ Awvikelse  Prognos Budget = Awvikelse
naringslivsndmnden

(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
é;%?g‘grﬂsds“o'a” 221 225 04 25,0 22,5 -2,5
Verksamhetsanpassningar 0,3 3,0 2,7
Inventarier 2,1 1,0 -1,1
Justering 0,0 -4,5 -4.5
Summa investeringar 24,5 22,0 -2,5 25,0 22,5 -2,5

Totalbudgeten fér Angsholmsskolan ombyggnad har ombudgeterats fran 11 mnkr till 22,5 mnkr 2019.

* Beddmd justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osakerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen
gors pa totalniva eftersom det inte gar att forutse exakt hur varje projekt kommer att paverkas av tidsforskjutningar.

Angsholmsskolan ombyggnad — avser anpassning av nya lokaler for sarskoleelever och flytt
av verksamhet fran Nasbypark till Gribbylund. | juni beslutade kommunfullméaktige om en
utokad budget. Projektet redovisar en nagot lagre utgift &n arsbudgeten. Mot den totala
projektbudgeten prognostiseras hogre utgifter pa grund av tillkommande kostnader.

Verksamhetsanpassningar - For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns
arliga medel avsatta. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudget.
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Inventarier - | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Utfallet avviker mot
arsbudgeten pa grund av hogre kostnader for IT-utrustning.

Bilagor

Alliansuppdrag foér Taby mandatperioden 2019-2022

| verksamhetsplanen for 2019 redovisar allianspartierna sitt politiska program for
mandatperioden 2019 - 2022. Uppdragen redovisas med aktuell status och lagesrapport i
bilagan
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